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[LbY 
Welcome to the October edition of òLINKó.  Summerõs a distant (!) memory, Christmas is yet to 
come and all around is the glorious blaze of Autumn:  the season of fruitfulness as well as those 
mists!  This month we have a report about a ôListening Skillsõ course, some more Chaplaincy stories and adverts 
for various forthcoming events including our annual Commissioning Service, together with some exciting news 
about the Ethical Money Churches project. 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ DǊƻǳǇΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ϧ {ƻƭƛƘǳƭƭ                               

hŎǘƻōŜǊ нлмр 

 

²ŜΩǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΗ 

¢ƘŜƭƳŀ aƛǘŎƘŜƭƭΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ .ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ C9 /ƻƭƭŜƎŜ ǿǊƛǘŜǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ  ǊŜŎŜƴǘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ΦΦΦ 
9ȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƘŀƴŘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 
ƻŦ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ς /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ   
wŜǾŜǊŜƴŘ 5Ŝō .ǳŎƪƭŜȅΣ ±ƛŎŀǊ ƻŦ {ƳŜǘƘǿƛŎƪ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇƛƭŜΗ [ƛƪŜ ƻǊŀƴƎŜǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǇǊŜ-
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƳŜŜǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇŀǘŎƘŜǎΦ 

!ƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘƻǎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ŀǊŜΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ǊƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ōǳǎŜǎΣ ǊƻŀƳƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƭŀȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎΦ hƊŜƴ ǇǊƻǎŜƭȅǝǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴΦ ²ŜϥǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎΣ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ŀ ǝƎƘǘǊƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

!ƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 5Ŝō ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 
ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƪƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ōƻȄΦ ϥ¢ƘŜ ƪƛǧŜƴ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ 
ƘŜƭǇ ƘŜǊΚϥ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻȄ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿŜŀƪΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƪƛǧȅ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊΗ  

{ƻ ǿŜ ǘŜŀǎŜŘ ƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǘƻ ǇǊŀȅ - ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ 
ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ {ǘ  

 
 
 

 
 
 

[ǳƪŜϥǎ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ [ŜŜ .ŀƴƪΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ƴƻƴ-
ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ  

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōǊŜŀƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  5Ŝō .ǳŎƪƭŜȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Lϥƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ŜƳǇŀǘƘȅ ǎƪƛƭƭǎ - ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƪƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΗ  

 

 

±ŀƭΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 5Ŝō  /LD.Ωǎ !ƴƴǳŀƭ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ϧ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ŀǘ оΦллǇƳ 
5ǳƪŜ {ǘǊŜŜǘ /ƘǳǊŎƘΣ 5ǳƪŜ {ǘǊŜŜǘΣ 
{ǳǧƻƴ /ƻƭŘŬŜƭŘ .тн мwW 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
/LD.Φ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ      
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎΦ 
 
.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΗ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ 
ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ   
 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ ϧ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀǘΦ  
5ƻ ŎƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜτǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳΗ 
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/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ǘƻǊƛŜǎ 

¢ǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ΦΦΦ 
 
άLƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ Ψōǳǎ ǇŀǎǘƻǊΩέ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 9ǾŜƴƛƴƎ aŀƛƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΦ   
 
YŜǾƛƴ .ǊŀŘƭŜȅΣ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴ ŀ ōǳǎΣ ƴƻǝŎŜŘ /ƘǊƛǎǎȅΩǎ 

Ƙƛ-ǾƛȊ ƧŀŎƪŜǘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ƻƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ōǳǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ Χ ŀƴŘ 
ǿƘȅΦ  ¢ƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ά5ǳƳōǎǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǊŀƴŘƻƳ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦέ  ¢ƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ /ƘǊƛǎǎȅ ŀǎ ά ΦΦΦŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

Χέ  ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ άΦΦΦƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǧŜǊΦέ 
 
wŜǾ tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ DǊƻǳǇΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 
{ƻƭƛƘǳƭƭΣ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴ ǊŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ aǊ 
.ǊŀŘƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ άŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴέ  ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ōǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘΥ  ά²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ  ²ƻǊƪ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦέ 
 
 
 
 
 
{ǘǊƻƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǘ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 
 
{ǘŜǇƘŜƴ tƭŀƴǘΣ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 
9ȄǘǊŀ/ŀǊŜ  
±ƛƭƭŀƎŜ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΦ  
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  !Ƴȅ ²ŀǘǎƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ  ƭƻŎŀƭ Σ ǎŀƛŘ 
 
 
 
 

ά[ƻƴƎōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ǿŜΩǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ  
ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜ ƳŀƪŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ƎŀǘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƛǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ ƘǳōΗέ 
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜτ
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΩǎ ŀ ōƛǘ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƛǾƛŎ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ  ±Ltǎ ƛǎ  ά{ǘŜǇƘŜƴ tƭŀƴǘΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ 
 
²Ƙŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊΗ  {ǘŜǇƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ άDƻŘΩǎ 
IŜŀǊǘ ŦƻǊ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜέΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
 
 
 
 
 
ά[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƊŜǊ ŎǊŀǎƘέ 
 
5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ¢ƛƳ ²ȅŀǧ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
{ƘƻǊŜƘŀƳΚ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪ !ƛǊǇƻǊǘΣ 
/ŀƴƻƴ WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀƭŘǿƛƴΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ {ǳǎǎŜȄ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ  WƻƴŀǘƘŀƴ ǎŀƛŘ ά!ǎ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΥ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¸ƻǳ 
ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦέ    
 
²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘτΩǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΩ - ǿŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΗ 

 

/ƘǊƛǎǎȅ  aŎ!ǘŜŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ .ǳǎ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 

άLǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ       
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜΦ bŜǾŜǊ Řƻǳōǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦέ  
 

!ΦWΦ 5ŀǊƪƘƻƭƳŜ 

v¦h¢!.[9 

v¦h¢9 

{ǘŜǇƘŜƴ tƭŀƴǘ 
[ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
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aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ΨƳƻƴŜȅΩ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΥ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴǎΣ tƻǿŜǊ ŦƻǊ DƻƻŘΣ CŀƛǊ¢ǊŀŘŜΣ [ƻŎŀƭ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘǎΦ 
9//w ό9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /LD.Σ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ .ƭŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅ ¦Ǌōŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΦ  

 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǎƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

9ǘƘƛŎŀƭ aƻƴŜȅ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

!ǊǝŎƭŜ ōȅ tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪΣ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭ aƻƴŜȅ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ό9a/ύ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ¦Y ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ 
ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘκ
ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀǎ 
ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ wŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
ω ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅκŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ 
 
ω 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΤ 
 

* aƻǊŜ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 
! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
²ŜǎǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ  !ǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻƴŜȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ΨŜǘƘƛŎŀƭΩ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ 
ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎΦ  {ƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ΨƳƻƴŜȅΩ ŀƴŘ ΨŘŜƳƻŎǊŀŎȅκǾŀƭǳŜǎΩ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ 
ǎƻǳƎƘǘΦ   

ά5ƻƴϥǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜΦ  {Ƙƻǿ ƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Lϥƭƭ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ά 
 

WŀƳŜǎ ² CǊƛŎƪ 

v¦h¢!.[9 

v¦h¢9 

DƻƻŘ aƻƴŜȅ ²ŜŜƪΣ му-нп hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

DƻƻŘ aƻƴŜȅ ²ŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƳƻƴŜȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ DƻƻŘ aƻƴŜȅ ²ŜŜƪ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƳǇŀƴȅ   
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ       
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǘŎΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƎƻƻŘƳƻƴŜȅǿŜŜƪΦŎƻƳ 
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{ƻƳŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 
 

 
 

 

STAY IN TOUCH é 

 

¢ŜƭΥ лмнм пнс лпнр                                          
ŜƳŀƛƭΥ ǾŀƭΦŘŀƭǘƻƴϪŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪ 

/LD.                                    
тǘƘ CƭƻƻǊΣ м /ƻƭƳƻǊŜ wƻǿ        
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ                                   
.о н.W 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘΣ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ YƛƴƎΣ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ƴƻǿ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΤ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ YƛƴƎΦέ 
 

DǊŀƘŀƳ YŜƴŘǊƛŎƪ 

v¦h¢!.[9 

v¦h¢9 

 
aŀƭŎƻƭƳ ¢ƻǊǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ 
Ϧмлм wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀ /ƛǝȊŜƴΩǎ LƴŎƻƳŜϦ  
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳ 
!ǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΣ  
tǳƳǇ {ǘǊŜŜǘ  
²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ ²wм нv¢Φ  
 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ DǊŜŜƴ tŀǊǘȅ ƛƴǾƛǘŜ 
ŀƭƭ ǘƻ aŀƭŎƻƭƳ ¢ƻǊǊȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘΣ        
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ŀ /ƛǝȊŜƴΩǎ LƴŎƻƳŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ   ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ǿƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ōŜƴπ
ŜŬǘǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘŀŎƪƭŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 
aŀƭŎƻƭƳ ¢ƻǊǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜŀŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ      
DǊŜŜƴǿƛŎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
Ψ.ǊƛŘƎŜōǳƛƭŘŜǊǎΩ ς ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎΦ 

Interested in Workplace Chaplaincy?  
 

�&�,�*�%�·�V���Q�H�[�W���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�X�U�V�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H��
at 5.30pm on 6 consecutive Mondays  

Monday 28 September �³ Monday 9 November  
Cost:  £20  

 
/LD. Ƙŀǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ {ƻƭƛƘǳƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ 
рл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 
ƭƛŦŜΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǊŜŀǎΦ  WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκǘǊŀƛƴƛƴƎ-ŎƻǳǊǎŜǎκ  

 

 Thereõs still time:  book NOW! 

²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  ²ŜΩǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ΨŀƴƻƴȅƳƛǎƛƴƎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ΦΦΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  
²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΗ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά[LbYέ τŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΗ 


